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1. OBJECTIUS

Aquest Manual complementa els manuals:  

Manual Bàsic ABP d’ActivaFP i  Manual ABP 

per al docent d’ActivaFP per acompanyar als 

equips docents en l’elaboració d’una guia pel 

seguiment dels projectes per part de l’alumnat. 

L’objectiu d’aquest document és establir els 

principals aspectes per l’elaboració d’una guia 

dirigida a l’alumnat, així com cimentar les ba-

ses per la planificació i seguiment dels projec-

tes ABP per part de l’alumnat, articulant-ho 

organitzant-ho amb l’equip docents i les per-

sones implicades en els projectes.

A més a més disposarà exemples i suggeri-

ments de diferents àmbits i cicles formatius.

2. QUIN ÉS L’OBJECTIU DE LA GUIA DE L’ALUMNAT?

Quan existeix la necessitat d’implantació d’un 

projecte ABP o quan hi ha la intenció de plani-

ficar i organitzar un projecte a través de l’estra-

tègia metodològica ABP un dels aspectes que 

s’han de tenir presents, i que és cabdal, és la 

guia de l’alumnat. Això és a grans trets l’orga-

nització de l’alumnat i la informació que han de 

disposar per poder seguir el projecte i conèixer 

les característiques d’aquest i el procés que se 

seguirà. Són les regles del joc per a l’alumnat, i 

aquestes són imprescindibles per poder jugar i 

assolir l’objectiu d’aquest joc.

Aquesta guia neix d’unes necessitats  concre-

tes, com per exemple el canvi de rol del professorat i l’alumnat, esdevenint aquest últim el pro-

tagonista del seu aprenentatge, definir les fases del projectes, l’establiment d’una metodologia 

de treball, l’elecció d’un sistema d’avaluació, etc. 

1. Objectius



4RETORN ÍNDEX

Manual tècnic ABP per a l’alumnat

En definitiva, ajuda l’alumnat a conèixer les 

característiques més específiques del projecte, 

l’encamina per tal que seguir la línia marcada 

per l’equip docent, estableix les fases o mo-

ments del projecte des del punt de vista del 

propi alumnat, acompanya l’alumnat en el viat-

ge que emprèn, estableix els aspectes concrets 

pel desenvolupament i seguiment del projecte, 

concreta el sistema d’avaluació i els criteris de 

qualificació. 

Però, a més a més, serveix de nexe entre els i 

les diferents actors i actrius i la pròpia estratè-

gia metodològica emprada.

L’alumnat ha de sentir-se adequadament 
informat i acompanyat en el procés i la guia de l’alumnat pretén donar solució a aquestes 

necessitats.

Una guia per a l’alumnat ha de ser el més clara i sintètica possible, i que estigui dirigida al pro-

pi alumnat. 

Hauria de tenir punts concrets com ara:

 - Metodologia de treball.

 - Etapes o fases del projecte.

 - Pla de treball / calendari.

 - Productes a lliurar.

 - Presentació a realitzar.

 - Avaluació.

3. QUÈ ÉS LA GUIA D’ALUMNAT?

La guia de l’alumnat ha de ser un document viu, que pot evolucionar i adaptar-se en diferents 

moments i en diferents cursos, ja que pot evolucionar d’igual manera que ho fan els projectes 

ABP. Aquest manual ha de contenir els principals elements, aspectes i orientacions necessà-
ries per a que l’alumnat pugui ubicar-se i conèixer en qualsevol moment els resultats esperats 

que se li demana en el desenvolupament del projecte; com i quan ho ha de realitzar. 

3. Què és la guia d’alumnat?
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En ocasions també caldrà justificar algunes accions o actuacions que han de realitzar; l’alum-

nat de vegades necessita saber el perquè.

S’ha de tenir present que poden haver més d’un projecte en un mateix mòdul professional o 

un o més projectes que englobin diferents mòduls professionals i/o unitats formatives. Una 

guia d’alumnat pot contenir diferents elements i punts, tot dependrà de diferents aspectes, 

que s’han d’avaluar i tenir presents en la creació d’aquesta.

Cada guia pot disposar de diferents aspectes, doncs no hi haurà una única guia pels projectes 

ABP, sinó que serà el document on s’explica com ens organitzem a través dels projectes (un o 

més), vindria a ser com un vestit fet a mida. 

Cada projecte ABP pot ser diferent i únic i per tant la guia de l’alumnat ha de donar sentit i 

resposta a aquesta realitat, però també pot donar cabuda a una forma d’organització comuna 

a diferents projectes. 

La guia d’alumnat pot ser un breu recull dels principals aspectes a tenir en compte per part 

de l’alumnat, fer una guia molt extensa i molt detallada en ocasions pot resultar contrapro-
duent.
La guia d’alumnat ha de contemplar aspectes motivacionals o emocionals per tal de tractar 

les habilitats socioemocionals (soft skills) i crear un vincle més proper i fort amb l’alumnat, 

3. Què és la guia d’alumnat?
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possibilitant així la potenciació i el grau d’impli-

cació de l’alumnat en el projecte. 

S’ha de tenir present que l’alumnat és el ver-

tader protagonista i per tant és positiu que 

aquest desenvolupi un sentit d’identitat i per-

tinença. 

S’ha de tenir present que l’alumnat és el ver-

tader protagonista i per tant és positiu que 

aquest desenvolupi un sentit d’identitat i per-
tinença. Per aquest motiu s’ha de vetllat per 

a que l’alumnat es trobi ben ubicat dins d’una 

zona de confort que li permeti desenvolupar 

aquests sentits, doncs millora la relació amb les 

parts implicades i fomenta la cohesió d’equip i 

la interrelació personal.

No hem d’oblidar que aquests projectes ABP queden emmarcats dins d’uns estudis profes-

sionalitzador en els quals el Departament d’Educació estableix que la Formació Professional 

ha de potenciar l’adquisició de la competència general pròpia del Perfil Professional de cada 

Cicle Formatiu i que ho farà practicant:

 - Les competències professionals.

 - Les competències personals i socials.

 - Les capacitats clau.

A la vegada proposa uns continguts que han 

de servir de palanca per adquirir la compe-

tència professional de cada Cicle Formatiu i 

desenvolupar-la.

S’han de potenciar les competències profes-

sionals, personals i socials, així com les capa-

citats clau i per tant la guia de l’alumnat ha 

de contemplar la importància de tot plegat, 

establint el mecanisme per la captura, segui-

ment, i desenvolupament d’aquestes.

3. Què és la guia d’alumnat?
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4. COM HO FEM?

4.1. INTRODUCCIÓ
En moltes ocasions és recomanable realitzar 

una guia “visual”, on predominin elements 

gràfics i també multimèdia i que pugui estar 

disponible en qualsevol mitjà multimèdia, com 

per exemple una infografia, una pissarra col·la-

borativa online, un vídeo, etc.

 

La combinació d’imatges, altres elements mul-

timèdia i breus texts ajuden l’alumnat a enten-

dre conceptualment d’una forma més clara i 

simple allò que es vol fer arribar. En el cas de 

la guia de l’alumnat és una bona pràctica i pot 

resultar molt productiu i més fàcil d’entendre.

S’ha d’evitar l’excés d’informació per evitar la infoxicació així com l’ambigüitat i la possibilitat 

d’interpretació de la informació aportada; aquesta ha de ser clara i directa sense embuts.

Com s’ha comentat, avui en dia, l’alumnat està habituat a consumir continguts de curta dura-
da, molt sintetitzats; els vídeos de menys d’un minut, les cançons de menys de 3 minuts, les 

infografies d’una pàgina, els textos de no més d’una pàgina ... És per això que la informació ha 
de presentar-se de forma sintetizada i acompanyar-la d’imatges i/o altres elements multi-
mèdia per aportar un valor afegit destacable per entendre què és allò que se li demana i com 

ho ha de realitzar.

La clau de definir i concretar els punts que ha de contenir la guia així com el seu contingut és 

la coordinació i comunicació entre les persones que dissenyen el projecte o projectes. Aques-

ta cooperació i també les propostes de millora que es puguin recollir durant el procés per part 

de tots els actors i totes les actrius fan que la guia evolucioni i esdevingui un document viu 

que ha d’adaptar-se i transformar-se durant el seu cicle de vida i per properes edicions.

En ocasions la guia de l’alumnat pot enfocar-se més del punt de vista motivacional i per la po-

tenciació de les habilitats socioemocionals, i en altres se centra més en aspectes tècnics o de 

4. Com ho fem?
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planificació del projecte. No obstant l’equip docent i les persones implicades en el disseny del 

projecte han de determinar els punts i la intenció que ha de tenir la guia de l’alumnat, concre-

tar els punts i detallar la informació que contindrà aquests.

4.2. QUINS APARTATS POT CONTENIR LA GUIA DE L’ALUMNAT?
La resposta no és única i determinar els elements i punts que ha de contenir la guia de l’alum-

nat és relatiu i dependrà de la naturalesa del projecte i de l’enfocament que se li dona. 

Es poden tenir presents alguns dels següents punts però també es poden afegir altres que 

siguin considerats importants i necessaris pel projecte en qüestió.

Sigui com sigui, ha de contemplar aquest 6 punts indispensables: 

 - Metodlogia de treball

 - Etapes o fases del projecte

 - Pla de Treball i/o Calendari

 - Resultats o Productes a lliurar

 - Difusió,Presentació i/o Exposicició

 - Avaluació

4.3. L’ESTRATÈGIA METODOLOGIA EMPRADA
Cal introduir i explicar la metodologia que s’empra en el projecte i per tant quina visió ha de 

tenir l’alumnat front aquesta. És necessari fer reflexionar a l’alumnat sobre els aspectes meto-

4. Com ho fem?
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dològics que esdevindran la forma de treballar i 

organitzar-se amb totes les parts implicades.

El desconeixement o falta de comprensió per  

part de l’alumnat de l’estratègia metodològica 

pot esdevenir una interpretació errònia de la 

forma de treballar i d’aprendre, i per tant de l’or-

ganització, les relacions interpersonals o allò que 

realment és el que se li demana i allò que del qual 

se l’avalua.

Les bases metodològiques han d’estar ben assen-

tades i l’alumnat ha de ser coneixedor d’aquestes 

per tal de no perdre’s en un horitzó que es pugui 

presentar difuminat davant els seus ulls.

Una explicació, encara que sigui breu però concisa pot ajudar mot l’alumnat durant tot el pro-

cés. És aconsellable disposar d’elements gràfics i visuals que permetin acompanyar les expli-

cacions i ajudar a l’enteniment de la metodologia. 

En ocasions és recomanable invertir un temps a l’inici del curs o del projecte per acompa-
nyar a l’alumnat en aquesta adaptació, sobretot en el cas de que l’alumnat nouvingut. 

Una bona acollida des del principi pot ajudar molt l’alumnat, i introduir-los d’una manera més 

informal, amb jocs o reptes cooperatius no estrictament curriculars, pot resultar motivador i 

ajudar la integració i relació interpersonal.

4.4. L’ALUMNAT AL QUAL VA ADREÇAT EL PROJECTE
És important remarcar el rol de l’alumnat 

com eix central de l’aprenentatge, el verta-

der protagonista de la història. En un siste-

ma tradicional l’alumnat adopta un rol més 

secundari, passiu i estàtic.

En un sistema basat en ABP o amb l’ús de 

metodologies actives l’alumnat adopta un 
rol més principal, actiu i dinàmic.

4. Com ho fem?
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El paper de l’alumnat ha d’estar ben determinat i ha de comprendre quina és la seva responsa-

bilitat i què s’espera d’ell, com ha de participar i com ha de relacionar-se. En moltes ocasions 

l’alumnat no està habituat a aquesta relació i comportament i per tant s’ha d’acompanyar en 

l’adaptació dels nous rols i les noves responsabilitats. 

Després d’interioritzar aquestes dinàmiques els i les alumnes podran interactuar de forma to-

talment natural i assolir l’aprenentatge desitja

4.5. CREACIÓ D’EQUIPS
Els equips són un element indispensable a l’ABP i en l’ús de metodologies actives en general. 

L’equip ha de funcionar de forma coordinada i atenent una planificació i amb uns rols individu-

als definits i unes responsabilitats distribuïdes. És important que els equips estiguin conscien-

ciats de la importància de relació interpersonal i de la importància de cadascun dels individus. 

L’equip ha de recolzar i acompanyar a cada individu, entenent la interdependència positiva 

com element cabdal del treball en equip, assegurant així la importància de cada membre per 

assolir l’èxit del projecte.

A la guia de l’alumnat pot figurar la distribució 

de rols, els acords inicials dels i de les membres 

de l’equip, el mecanismes de comunicació i altres 

aspectes relacionats amb l’organització i coordi-

nació de l’equip. 

La cooperació i la col·laboració són els ele-

ments indispensables per la correcta interacció 

de l’equip. La supervisió de l’equip docent és, en 

ocasions, fonamental doncs la relació entre les 

persones d’un equip pot resultar complicada i de 

vegades inexistents; per això cal supervisar i disposar d’eines o estratègies per la dinamització 

de casos on es detecti una mancança comunicativa, cooperativa o organitzativa.

Hi ha moltes formes de formar els equips i en ocasions es poden combinar diferents estratègi-

es; en altres ocasions caldrà modificar l’estratègia o escollir-ne una diferent. 

L’alumnat ha de conèixer els criteris escollits per la formació dels equips i per tant aquests han 

d’assegurar la inclusió i l’equitat educativa.

A tall d’exemple podem considerar diferents alternatives per configurar els equips:

 - Decisió de l’equip docent per crear equips heterogenis, homogenis o flexibles en funció  

4. Com ho fem?
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 de la naturalesa del projecte i de les necessitats i característiques o habilitats de l’alumnat.

 - Formació aleatòria, amb la possibilitat de fer-ho a través d’alguna eina online com   

 ChooseRandom o Sortea2.

 - Creació d’equips per perfils o rols, com per exemple el test DISC o els rols de Belbin.

 - A través d’alguna eina de test de personalitat, com 16personalities o EduTeams.

 - A través d’alguna eina per la detecció de les relacions socials en un grup, com un soci ograma.

4.6. L’EQUIP DOCENT
Degut a la naturalesa i composició dels equips d’alumnes, les tasques i l’organització de 

l’equip docent canvien respecte al model d’organització tradicional. Per tant l’alumnat ha de 

conèixer l’estructura de l’equip docent i les responsabilitats de cada membre d’aquest dins del 

projecte. El document-guia del professorat dóna pautes i orientacions sobre els diferents rols i 

figures que es poden contemplar en l’ABP.

L’equip docent ha d’encarregar-se de gestionar aspectes relacionats amb la supervisió del 
cas, la planificació del projecte (si escau) així com la gestió d’aquest.
Per tant ha d’haver un mecanisme de comunicació i de cooperació amb l’alumnat per tal de 

poder coordinar esforços i facilitar l’intercanvi d’informació i coneixement.

En ocasions, per diferents aspectes, l’organització i els mecanismes de comunicació poden 

resultar novedosos i fins i tot  complexos per a l’alumnat i per tant aquest punt pot ser con-

4. Com ho fem?
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siderat per la inclusió dins de la guia de 

l’alumnat. 

Tanmateix, i en el cas d’haver-hi diferents 

rols dins de l’equip docent, com per exemple 

la figura de coordinació del projecte, o la fi-

gura mentora per exemple, caldrà indicar en 

la guia de l’alumnat quin és el rol de l’equip 

docent.

4.7. AGENTS EXTERNS INVOLUCRATS EN EL PROCÉS O EL PROJECTE
Un dels aspectes interessants quan es porta a 

terme una experiència en l’ABP és la participa-

ció d’agents externs al centre educatiu. 

És a dir, la participació d’entitats, empreses, 
associacions, col·lectius o altres ens que pu-
guin plantejar un repte, que siguin innovadors, 

amb plantejament disruptius, amb elements 

motivadors, i col·laborar en qualsevol part del 

procés, facilitar recursos, etc. 

En altres ocasions poden formar part de la ma-

teixa organització del projecte i l’ens extern pot 

participar-hi de forma activa com un element 

més del projecte.

Si al projecte es té en compte aquesta col·laboració, l’alumnat ha d’estar informat adequada-
ment i conèixer la motivació que ha donat lloc a la relació amb l’ens extern. 

Aquests aspectes poden estar recollits a la guia de l’alumnat així com el rol i les responsabili-

tats que es deriven cap aquest ens extern, a més a més dels canals de comunicació i els meca-

nismes de col·laboració.

4.8. ASPECTES CURRICULARS I PROFESSIONALS
En ocasions l’alumnat no coneix o no entén l’organització dels estudis professionalitzadors, i 

per tant la guia de l’alumnat també pot servir per identificar els principals trets característics 

d’aquests estudis, així com la relació i organització d’aquests.

4. Com ho fem?
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El nivell de detall i la incorporació a la guia de l’alumnat dels diferents elements vindrà deter-

minada per diferents motivacions i poden ésser incorporats si així es creu convenient. 

Els diferents elements que podem contemplar a nivell general poden ser:

 - Els resultats d’aprenentatge, criteris d’avaluació i continguts. Implicant les UFs o els  

    mòduls involucrats en el projecte.

 - Les competències professionals, personals i socials.

 - La competència general.

 - Les capacitats clau.

 - Els perfils professionals. És important conèixer i vincular les qualificacions professional  

 i les unitats de competència per establir la correspondència entre les competències   

 professionals corresponents al perfil professional del títol.

4.9. HABILITATS SOCIOEMOCIONALS I DE COMUNICACIÓ (SOFT SKILLS)
Dins d’aquesta secció resulta complex definir exactament què entenem per soft skills però en 

definitiva es pretén de potenciar i acompanyar l’alumnat en el desenvolupament de diferents 

habilitats o trets de personalitat, en moltes ocasions subjectives i per tant difícils de quantifi-

car i avaluar.

En termes generals, les soft skills, es refereixen a habilitats socioemocionals, de comunicació i 

interpersonals que ajuden a establir i assolir objectius, relacions positives i presa de decisions 

4. Com ho fem?
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responsables. També es poden vincular a les capacitats clau que són les capacitats transver-

sals que afecten diferents llocs de treball i que són transferibles a noves situacions de treball.

El llistat de possibles habilitats i capacitats pot ser molt extens i s’haurà d’adaptar al tipus de 

projecte i les relacions interpersonals que es treballin en aquest. No obstant  s’ha considerat 

que algunes de les més comunes són:

No es tracta d’incloure totes aquestes o més habilitats per a l’observació i seguiment dins 

d’un projecte, sinó que per la naturalesa i característiques del projecte poden haver algunes 

que esdevinguin imprescindibles i altre que no tinguin tanta importància. 

Tot i així l’alumnat ha de conèixer com es recollirant els comportaments observats i el recull 

d’evidències per potenciar i/o gestionar el total d’habilitats incloses. Existeixen eines i meca-

nismes per poder recollir les evidències que es van donant al llarg del desenvolupament del 

projecte. D’aquesta forma es poden fer visibles i conseqüentment fer-ne una anàlisi per poder 

potenciar les habilitats necessàries en funció de cada cas. No es tracta de fer un seguiment 

diari o periòdic de tot l’alumnat en totes les dimensions contemplades, sinó que és més bé 

recollir les habilitats o comportaments associats a l’alumnat en un moment determinant, en el 

moment que s’hagi observat i no sistematitzar-ho de forma acurada per la necessitat de reco-

llir les evidències formalment. 

La idea és potenciar aquestes habilitats i competències transversals i no fer-ne una avalua-
ció sistemàtica.

4. Com ho fem?
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4.10. LA PLANIFICACIÓ DE LES FASES I LES TASQUES
Com en molts altres àmbits, hi ha moltes formes d’afrontar la planificació de les fases i de les 

tasques d’un projecte.

En alguns projectes l’equip docent pot decidir donar-li un enfocament concret i establir un pla 

de treball pautat i molt concret. En altres ocasions es poden definir les fases però no concre-

tar el pla de treball per tal que l’alumnat el pugui desenvolupar.

També es pot determinar que aquesta responsabilitat i aquesta feina recaigui sobre l’alumnat i 

que esdevinguin els planificadors de les tasques i els gestors d’aquestes. 

Per tant, ens podem trobar en múltiples escenaris i escollir quin d’aquests és l’idoni per 
a cada projecte recau en l’equip docent, i per tant involucra en major o en menor mesura a 

l’alumnat i als equips formats.

Es pot distingir, arran d’allò tractat en el paràgraf anterior, dues estratègies o processos 

d’aprenentatge diferents: un aprenentatge més dirigit i un aprenentatge més autònom o lliure. 

Existeixin múltiples diferències i també similituts entre aquests dos, però centrant-no els la 

planificació i la gestió de les tasques podem determinar algunes diferències significatives que 

poden donar sentit i justificar l’elecció d’una estratègia organitzativa: una més pautada per 

l’equip docent on pot proporcionar tota la planificació i el recull de les tasques; o bé una altra 

més oberta on els diferents equips d’alumnes han de dissenyar el pla de treball i organitzar-se 

per fer el seguiment i la gestió de les tasques del projecte. 

Així doncs es poden presentar diferències 

entre els dos tipus d’organització citats:

Hi ha, per tant, diferents models en la planifi-

cació de les fases i les tasques del projecte.

L’equip docent ha de determinar quin model 

s’adapta millor al cada projecte i escollir, o 

dissenyar, una metodologia per agilitzar la 

planificació, realització, seguiment i supervi-

sió de les tasques. 

Un exemple de metodologia de planificació 

àgil és SCRUM, on els diferents equips gesti-

onen les tasques seguint uns criteris concrets 

i de forma sistematitzada, aconseguint un se-
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guiment periòdic i una gestió àgil del temps, facilitant la regulació dels desviaments temporals 

i els errors de planificació inicial de les tasques.

Existeixen molt tipus d’eines per la planificació i gestió de projectes , com:

· Diagrames de Gantt

· Metodologia Kanban
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· Eines Online de planificació: Trello, KanbanFlow, Assana, Project.co, Toggl Plan, etc.

Existeixen, com s’ha comentat múltiples models, i es poden dissenyar solucions concretes a 

cada projecte i a la naturalesa i característiques concretes de cadascun.
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4.11. RECURSOS I MATERIALS
Cada projecte té les seves característiques pròpies i diferenciadores, aquest ADN condiciona 

els recursos i materials disponibles i necessaris. Per fer front a un projecte, en ocasions, hi ha 

una sèrie de requisits indispensables per poder començar-hi, entre aquest cal destacar els 

recursos i els materials que es proporcionen a l’alumnat. 

Si l’alumnat participa en més d’un projecte durant el curs, i hi ha implicats a més a més di-

ferents mòduls i diferent professorat és molt recomanable homogeneïtzar i sistematitzar 

aquests recursos i materials, com puguin ser models o plantilles necessaris per la gestió del 
projecte, o documentació tècnica en un format concret. 

Es pot consultar el document-guia de programacions per obtenir més informació al respecte.

Per tant, la comunicació i organització de l’equip docent i la presa de decisions en aquest 

sentit és molt important, doncs harmonitza els recursos que es faciliten a l’alumnat. Cal tenir 

present que aquest alumnat pot desenvolupar múltiples projectes de forma paral·lela i és molt 

complicat poder distingir els requisits i els diferents recursos dels que poden disposar.

 

Tenir múltiples models i plantilles en diferents 
projectes pot portar a la confusió i pot gene-
rar errors en la seva utilització.
Les plantilles han estat unificades i acorda-

des per l’equip docent o fins i tot per tot un 

departament, per treballar de forma conjunta 

i coherent. L’alumnat, que entén la dificultat 

del treball en equip perquè ho experimenta en 

cada projecte, valora molt la coordinació entre 

l’equip docent i la harmonització de criteris. 

(Trobareu exemples, a l’Annex 1)

Els recursos i els materials, així com la do-

cumentació i les plantilles que es faciliten a 

l’alumnat han de ser revisats i actualitzats, ate-

nent a les propostes de millora i les mancances observades. L’alumnat és un gran factor a tenir 

en compte en les propostes de millora; escoltar la seva veu provoca una millora contínua en 

els projectes en molts aspectes i sentits. Aquests recursos i materials han d’estar disponibles, 

en la mesura del possible, en tot moment per a l’alumnat doncs existeixen diferents ritmes 

d’aprenentatge i cada equip pot dissenyar la seva estratègia a l’hora de resoldre un problema 

o enfrontar-se a un repte.
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4.12. REQUERIMENTS DEL PROJECTE
A la guia de l’alumnat poden quedar recollits els requeriments del projecte, encara que es pot 

considerar que l’enunciat ha de conferir un caire més sintètic dins del projecte i no entrar en 

detalls tècnics, en especificacions o en requirements concrets. 

Un enunciat ha de contenir l’essència d’allò que es demana al projecte, del repte que han 

d’afrontar, del problema que han de solucionar; i, per això, cal plantejar-lo sense embussos 
ni massa detalls. L’alumnat ha de tenir clar l’objectiu dels projectes, què ha de fer, com serà 

aquest projecte … i tot amb la lectura de l’enunciat. Si aquest enunciat és molt llarg o està far-

cit de detalls o aspectes tècnics, pot resultar contraproduent i resultar dificultós a l’hora d’in-

terpretar l’objectiu o els objectius finals.

L’objectiu de l’enunciat del projecte i els requeriments és ser un generador de necessitats: ge-

nera la necessitat de saber com fer allò que se li demana al projecte.

Un altre factor important a tenir present és que l’alumnat pot participar de la confecció de 

l’enunciat, o també ho pot fer un agent extern que plantegi un repte o una motivació dins del 

projecte o fins i tot sigui l’origen del propi projecte.

Una bona pràctica és crear un enunciat el més clar i motivador possible i si escau acompa-

nyar-lo d’imatges o elements visuals per facilitar l’enteniment d’aquest, com una infografia. 

Després es pot ampliar amb els detalls concrets, els aspectes tècnics, les fases, els requeri-

ments, les indicacions, etc.

Per poder començar a definir un projecte, des del seu punt més inicial es pot fer servir com a 

punt de partida material de suport per facilitar el flux d’idees i conceptes inicials i poder es-

tructurar-los i adreçar-los cap al primer disseny d’aquest. Un exemple és el llenç pel disseny 

de projectes de Conecta 13
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4.13. EL RESULTAT FINAL
Un projecte ha d’aportar un resultat final, que 

pot ser un producte, un servei, la resolució 

d’un problema, una simulació, una memòria, un 

prototip, etc. 

Per tant, els objectius d’aquest projecte han 

d’anar orientats al resultat final i s’han de 

plasmar a l’enunciat d’alguna forma i si cal en 

algun altre apartat del projecte de forma més 

específica. 

A la guia de l’alumnat es poden indicar i explicar detalladament els aspectes relacionats amb 

el resultat final, així com els lliuraments previstos, amb dates i detalls d’aquests. Tot i que hi 

hagi un únic resultat o producte final, caldria prevenir i planificar algunes fites concretes dins 

del full de ruta del projecte.

Un projecte pot abastar un període llarg de 

temps i per tant és necessari comprovar el 

desenvolupament d’aquest i fer-ne el segui-

ment per evitar possibles desviacions.

Utilitzar algun sistema per la comprovació de 

resultats parcials o assoliment de fites és molt 

interessants i ajuda a minimitzar els impactes 

de possibles desviacions en la planificació de 

les tasques. Dins de la guia de l’alumnat es po-

den recollir els diferents lliuraments planificats, 

versions parcials o resultats intermedis que 

serviran d’evidència pel seguiment i control de 

projecte, així com per l’avaluació d’aquest.

A l’annex 3 queda recollit un exemple concret de la planificació dels lliuraments vinculats a 

instruments d’avaluació, però també pot estar enfocat al seguiment del resultat final del propi 

projecte. 

Així doncs tenim dos aspectes a tenir present en quant al seguiment i lliuraments: aquells que 

fan referència la resultat final i aquells que fan referència la propi procès.
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4.14. LA DIFUSIÓ I VISIBILITZACIÓ DEL PROJECTE O EL RESULTAT
La difusió del projecte s’ha de tenir present des de l’inici, com una fase més de l’ABP, doncs li 

atorga autenticitat i motivació a l’hora de desenvolupar i presentar un resultat final de qualitat.

Hi ha diferents entorns de difusió i cadascun 

presenta uns avantatges i uns inconvenients, 

o potser més que inconvenients podem parlar 

de reptes o handicaps. Una presentació rea-

litzada dins de l’espai i l’entorn habitual, com 

pugui ser l’aula, pot provocar un efecte tran-

quil·litzador i eliminar un cert factor d’estrès; 

no obstant també pot tenir un efecte relaxant 

i per tant no ser suficientment motivador o 

autoexigent. 

En canvi un entorn no habitual, on l’alumnat ha 

de sortir de la zona de confort o davant un públic desconegut i alié a l’aula o a la comunitat 

educativa pot suposar una major motivació i autoexigència. 

En aquest sentit s’ha de saber gestionar l’ansietat i l’estrés de l’alumnat i oferir estratègies pel 

control d’aquests estats, i a més a més d’oferir alternatives per tractar aquests reptes, es pot 

recollir una sèrie de pautes o indicacions dins de la guia de l’alumnat.

L’aprenentatge, per tant, esdevé quelcom més que un simple intercanvi d’informació o co-

neixement, ja que el fet d’obtenir un resultat final i realitzar una difusió comporta un canvi de 

model i ho converteix en una veritable comunitat d’aprenentatge, un ecosistema únic. 

L’alumnat transforma allò que ha après en un resultat final que s’ha de difondre i de defensar 

davant d’un públic, que pot ser crític i que pot aportar visions i dubtes importants. El resultat 

final que s’ha de presentar ha estat elaborat per l’alumnat i es crea un vincle d’identitat i per-

tinença gran; l’alumnat pot estar orgullós del que ha creat i per tant també ho pot estar pel 

fet de poder compartir-ho amb altres persones. A la guia de l’alumnat ha d’estar reflectit de 

forma específica com serà la difusió, a qui anirà adreçada, què s’espera de l’alumnat, com ho 

han de realitzar, quin serà l’entorn, quines pautes i consells seguir, quin serà el format, quines 

eines es poden utilitzar (si és en format digital cal concretar els detalls), … 

Tot aquests aspectes, estan recollits al document-guia de programació i es poden consultar 

per tal de tenir una referència i poder enfocar-ho i transformar-ho a un llenguatge més familiar 
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i proper per a l’alumnat i per ser reflectit a la guia de l’alumnat.

Un altre dels aspectes a tenir present és la publicació dels resultats en diferents mitjans, com 

puguin ser pàgines web, xarxes socials, periòdics, revistes. Mostrar al món allò que han fet és 

molt important per a l’alumnat, però també queden exposats a opinions i crítiques i s’ha de 

saber equilibrar i regular. 

Un alumne o una alumna podrà dir “Això és el que he fet”, “Això és el que puc fer”, i sens dub-

te és una forma de mostrar les capacitats i habilitats de l’alumnat i de recollir-ho en un porta-

foli digital a mode de carpeta o diari d’aprenentatge.

Per tant, a la guia de l’alumnat, es poden recollir aspectes relacionats amb la difusió i també 

indicar clarament els canals de difusió i el públic al que anirà adreçat.
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4.15. Avaluació
El procés d’avaluació és un dels aspectes més importants de la tasca docent i alhora un dels 

més complexos de dissenyar i gestionar. Hi ha diferents moments d’avaluació durant la dura-

da del projecte, així com diferents instruments i fins i tot diferents tipus d’avaluació. Per tant 

en cada projecte i cada equip docent pot fer servir un sistema d’avaluació únic i adaptat a les 

necessitats concretes. No obstant també es poden servir criteris generals en aquest sentit per 

tot l’equip docent o per un departament sencer, doncs homogeneïtzar el procés d’avaluació 

ajuda l’alumnat en la seva comprensió i evita malinterpretacions i problemes de comprensió, 

doncs això podria derivar en un comportament i unes accions no adaptades a allò que es de-

termina en el sistema d’avaluació. En definitiva l’alumnat ha de conèixer les regles del joc per 

poder jugar amb totes les garanties, i és tasca de l’equip docent elaborar aquestes regles.

L’avaluació es pot catalogar i classificar en funció de diferents criteris, i sempre ha estat un 

tema de discussió. La intenció d’aquest document no és la de descriure i explicar els diferents 

tipus d’avaluació, sinó de exposar diferents alternatives que es poden tenir en compte a l’hora 

d’elaborar el sistema d’avaluació que s’aplica a un projecte i que ha de recollir-se en la guia de 

l’alumnat, per a que tothom conegui les regles del joc. 

Els equips d’alumnes i també els equips docents han d’entendre que l’aprenentatge basat en 

projectes no implica la repartició de tasques de forma independent entre els i les membres 

de cada equip, encarregant-se cada persona d’una part concreta del projecte o d’una fase. 

És quelcom més que això, doncs s’ha de garantir que tot l’alumnat ha de participar de tot el 

procés d’aprenentatge i no centrar-nos en algun àmbit parcial o en alguns aspectes concrets: 

s’ha de partir de la premisa que al final del procés d’ensenyament-aprenentatge “tothom ha 

de saber de tot” i per tant s’ha d’assegurar que l’alumnat participi en totes les tasques neces-

sàries per assolir aquest objectiu.

Tenim, doncs:

 - A grans trets es pot diferenciar entre: avaluació formativa, avaluació formadora i avaluació  

 qualificadora/acreditadora.

 - Segons el moment en què s’avalua: avaluació inicial (diagnòstica o exploratòria), avaluació  

 final i avaluació contínua.

 - Segons el subjecte avaluat: autoavaluació, coavaluació i heteroavaluació (aquí també  

 pot intervenir una avaluació experta -per part d’alguna persona especialista- o externa  

 si s’escau). Amb tot això li podem donar la visió de l’avaluació 360º.
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Per una altra banda, hem de tenir recollits els instruments d’avaluació que farem servir durant 

tot aquest procés que s’han d’haver recollit a la programació i a la guia de l’equip docent. Una 

vegada les es regles del joc estan definides (el QUÈ), caldrà explicar a l’alumnat la dinàmica 

del joc, és a dir, de quina forma s’apliquen aquestes regles (el COM). 

També és molt important que l’alumnat sigui sabedor de la informació que rebrà a l’acabar el 

projecte, de quina forma rebrà la retroalimentació sobre la seva avaluació. Una molt bona op-

ció és l’elaboració d’un informe competencial individual per a que quedi recollit de forma més 

clara i entenedora els aspectes avaluats i la valoració de les competències treballades.

S’ha de mantenir un equilibri entre la quantitat i la qualitat que aporten els mecanismes d’ava-

luació, doncs pot resultar un procés molt laboriós i un gran consum de temps i esforç; una 

major quantitat d’instruments proporciona una major riquesa de l’avaluació i una disminució 

de la subjectivitat en el procés però un excés pot provocar efectes perjudicials com els citats 

anteriorment.

Finalment, de tot aquest procés d’avaluació se’n poden derivar diferents resultats, com infor-

mes competencials, informes de valoració del projecte, informe de qualificacions, etc. 

Cada equip docent ha d’escollir la forma més idònia per fer-los arribar les seves valoracions i 
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també la qualificació que és necessària en finalitzar una unitat formativa (UF) i un mòdul. Per 

tant, en primera instància l’alumnat ha de conèixer quins resultats d’aprenentatge (RA) s’in-

clouen en cada projecte, així com els instruments que intervenen per mesurar aquests RAs i 

finalment el pes o el percentatge de cada instrument; doncs indica la importància de cadas-

cun acordat per l’equip docent. 

Aquí es detalla la incidència i l’impacte en termes quantitatius de cada instrument, es defineix 

la importància de cada instrument d’avaluació dins de les regles del joc i s’especifica l’obten-

ció de les qualificacions parcials i les qualificacions finals (RAs, UFs i mòduls). 

Tots aquests elements i tota aquesta terminologia s’ha de fer arribar a l’alumnat de forma 

comprensible, sense embussos perquè defineix l’estratègia de qualificació final.

A l’annex 2 hi ha exemples i documentació relativa al procés d’avaluació.
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ANNEX 1. Models i plantilles 

Plantilla d’acords inicials - Institut Montsià: 

 

Plantilla d’acords inicials - Institut Montsià: 
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Plantilla del pla de treball - Institut Montsià: 
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Plantilla del diari d’incidències - Institut Montsià: 
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Plantilla de la rúbrica de coavaluació dels equips - Institut Montsià. 

Pàgina 1: 
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Pàgina 2: 
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Infografia del projecte - Institut Montsià: 
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Annexe 2: Documentació d’avaluació

6. Annexes

 

 

ANNEX 2. Documentació d’avaluació 

Exemple d’informe competencial - Institut Escola del Treball de Lleida.  
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Exemple de graella amb criteris de qualificació - Institut Montsià 
 
 

Percentatge 
de la 
qualificació 

Tasques Tipus de 
tasca 

5% Coavaluació Grupal 

5% Qüestionari d'avaluació / autoavaluació Individual 

10% 
 

Treball individual (assistència, diari d'incidències, treball setmanal 
al document compartit, qüestionari d'avaluació individual, 
preguntes obertes individuals ...) 

Individual 
 

10% 
 

Lliurament dels documents inicials: planificació del treball, acords 
i objectius (7%, 1% i 2% respectivament) 

Grupal 
 

40% Desenvolupament i realització del producte/resultat/servei/treball 
(30% qualificació grupal i 10% qualificació individual) 

30% grupal 
10% individual 

  
20% 

Presentació/difusió (10% qualificació grupal corresponent al 
format, aparença i estructura de la presentació i 10% qualificació 
individual per la l’exposició de la presentació) 

10% grupal 
10% individual 

10% Graella d’observació Individual 
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ANNEX 3. Lliuraments parcials del projecte 

Infografia de la cronologia d’un projecte, una fase o un Sprint - Institut Montsià 
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ANNEX 4. Exemple de guia d’alumnat 

Guia d’alumnat - Institut Montsià 
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Guia d’alumnat - Institut Montilivi 
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ANNEX 5. Taulers Kanban  

Kanban Institut Carles Vallbona 
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Kaban Institut Montsià 
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7. AUTORIA

7.1. Toni Morant
És enginyer informàtic per la Universitat d’Ala-

cant i exerceix de professor de cicles formatius 

de l’especialitat de Sistemes i aplicacions infor-

màtiques  des de l’any 2007, i es va endinsar 

en el món de les metodologies actives un any 

després. Ha estat  cap d’estudis i coordinador 

metodològic de l’Institut Montsià. Ha impartit 

formacions sobre metodologies actives i d’en-

focament globalitzat, aprenentatge per projec-

tes i també en l’àmbit de la informàtica des de 

l’any 2012 fins l’actualitat.

És assessor  de xarxa del programa ActivaFP 

del Departament d’Educació. Ha coordinat 8 grups de treball amb l’ICE de la URV-CTE sobre 

metodologies actives i gestió de projectes des de l’any 2014 fins l’actualitat. Ha participat en 

un grup de treball d’elaboració de documentació del Departament d’Educació. Va ser docent 

col·laborador de l’IOC des de l’any 2014 fins l’any 2021.

La seva experiència amb les metodologies actives es remunta a l’any 2008 quan va començar 

a incorporar-les a l’aula i des d’aquell moment ha innovat amb l’ús, l’aplicació, el foment i la 

difusió d’aquestes metodologies i l’aprenentatge basat en projectes.

Ha participat com a ponent i comunicador en diverses jornades, trobades, taules rodones i 

simposis.

Perfil personal en Discord: tonimorant#7092

7.2. Grup de Treball
Aquest Manual, com la resta, surt de 2 Grups de treball (2018-19 i 2019-20) amb l’objectiu de 

generar unes guies (manuals) que ajudaren als professors de FP de Catalunya a implantar 

aquesta metodologia a l’aula. Els membres d’aquest grups de treball són docents en actiu que 

són referents al nostre territori pel que fa a metodología ABP: Fran Arrébola, Anna Castelló, 
Olga Castilla,  Jordi Cuesta, Antonio Domingo, Paco González, Feliu López, Toni Morant i 
Roser Vilà.
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La Supervisió dels materials resultant dels grup de treball que van donar lloc a aquests Manu-

als (guies) la van fer els que llavors eren coordinadors del programa d’ActivaFP: la Paz Gómez 

(coordinadora del programa ActivaFP entre 2017-2022) i el José Carrasco (assessor tècnic del 

programa activafp de 2018-2022 i coordinador dels equips de creació de materials).

Aquest Manual Bàsic  d’ABP d’ActivaFP forma part d’una col·lecció de 5 manuals:

 - 01 Manual Bàsic ABP d’ActivaFP

 - 02 Manual ABP per al docent d’ActivaFP

 - 03 Manual Motivacional ABP d’ActivaFP per l’alumnat

 - 04 Manual Tècnic ABP d’ActivaFP per l’alumnat.

 - 05 Manual Programació i Avaluació ABP d’ActivaFP.

7.3. Llicència Creative Commons Compartir-Igual (CC BY-NC-SA 4.0)
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